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Plano de Inovacdo AEAMS

Introducao

De modo a responder aos desafios propostos pela realidade circundante, as medidas que constam no presente
documento resultam de acdes de reflexdo concretizadas em varias instancias do Agrupamento de Escolas Agualva
Mira Sintra, como auscultacGes aos departamentos curriculares, representantes dos pais e encarregados de
educacdo e representantes dos alunos. Observe-se que o processo foi despoletado em sede de sessao plenaria do
Conselho Pedagdgico, local onde se decidiria a auscultacdo por parte de todos os grupos disciplinares e de todos os
departamentos curriculares, para que as referidas estruturas contribuissem com ideias e propostas. Todos os passos
seguidamente tomados procuraram sempre a existéncia de um consenso generalizado, assim como a resposta a
necessidade imperiosa de construir estratégias comuns de modo integrado e articulado. O presente documento
deve ser entendido como elaborado e como pertenca de todo o agrupamento de escolas, em vez de restrito ao
grupo que o redige e/ou aos drgdos hierarquicos de topo.

O presente documento, enquadrado na Portaria 181/2019, 11 de junho, na sua redacdo atual (Portaria n.2 306/2021,
de 17 de dezembro) propde a implementacdo de um Plano de Inova¢do no Agrupamento de Escolas Agualva Mira
Sintra (AEAMS), no ano letivo 2022-2023 a todas as turmas dos anos iniciais de ciclo (1.2, 5.2 e 7.2 anos de
escolaridade) e nos anos sequéncias, nos anos letivos 2023-2024 (2.2, 6.2 e 8.2 anos de escolaridade), 2024-2025 (3.¢
e 9.2 anos de escolaridade) e 2025-2026 (4.2 ano de escolaridade).

De referir que o Plano de Inovagdo em execu¢do manter-se-a em vigor, conforme oficio de aprovagdo de 02/06/2021
para o periodo de vigéncia 2021-2025.

Por outro lado, um Plano de Inovacdo para o AEAMS deve constituir-se como um complemento aos diversos
documentos estruturantes, tais como o Projeto Educativo e o Plano de Melhoria.

A apresentacdo da presente proposta do Plano de Inovacdo para o AEAMS tem como principal objetivo o de garantir
qgue todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para
alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, apostando em respostas
curriculares e pedagégicas adequadas ao contexto da comunidade educativa, visando a promog¢do da qualidade das
aprendizagens e o sucesso pleno de todos os alunos.

Documento aprovado por unanimidade em reunido de Conselho Pedagdgico no dia 30 de margo de 2022 e sera
revisto no dia 11 de maio de 2022.

Documento aprovado por unanimidade em reunido de Conselho Geral no dia 21 de abril de 2022 e serd revisto no
dia 19 de maio de 2022.
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Identificacao do Agrupamento
O presente Plano de Inovacgdo visa a respetiva aplicacdo no Agrupamento de Escolas Agualva Mira Sintra. Os dados
relativos a identificacdo da unidade organica sdo os seguintes:
Agrupamento de Escolas Agualva Mira Sintra
Cédigo DGAE 171608
Codigo GEPE: 1111487
Escola Sede: Escola Secundaria Matias Aires

Avenida dos Bombeiros Voluntarios, 2735-244 Cacém

Telefone: 214338380 e-mail:
Diretor: José Luis Rodrigues Henriques

Caraterizacao do Agrupamento
O Agrupamento de Escolas Agualva Mira Sintra (AEAMS) fica situado na cidade de Agualva-Cacém, concelho de
Sintra, distrito de Lisboa. A cidade de Agualva-Cacém integra duas freguesias: Agualva e Mira Sintra e Cacém e Sao
Marcos. A freguesia de Agualva e Mira Sintra é um dos mais progressivos centros urbanos da drea metropolitana de
Lisboa, sendo um dos maiores centros populacionais do pais, fruto do acelerado desenvolvimento urbano ocorrido
nas ultimas décadas.
A freguesia de Agualva e Mira Sintra é densamente povoada, ponto de confluéncia e residéncia de popula¢des
oriundas de outras partes do pais, mas, também, de muitos outros paises, sobretudo dos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa, do Brasil e do Leste da Europa. Sete dos oito estabelecimentos de ensino que constituem o
AEAMS ficam situados na freguesia de Agualva e Mira Sintra, sendo que uma das escolas do 1.2 ciclo fica situada na
freguesia de Queluz e Belas.
O AEAMS é composto por oito estabelecimentos, com oferta formativa desde a educagdo pré-escolar ao décimo
segundo ano de escolaridade, com distancias que variam até ao maximo de quatro quilémetros. Ndo sendo uma
distancia considerdvel, traz sempre constrangimentos nas dinamicas organizacionais, nomeadamente quando se
pretende desenvolver projetos comuns que envolvam os alunos de diferentes escolas. Pertencem a unidade
organica:

e O Jardim de Infancia N.2 2 do Cacém;

e A Escola Basica de Melecas;

e A Escola Basica de Mira Sintra;

e A Escola Basica N.22 de Mira Sintra;

e A Escola Basica de Lopas;

e A Escola Basica Dr. Anténio Torrado;

e A Escola Basica Dom Domingos Jardo;

e A Escola Secundaria Matias Aires
No ano letivo 2021-2022 o AEAMS, no dmbito do Despacho 6954/2019, de 6 de agosto, que estabelece as linhas
orientadoras que presidem a um programa de intervengdo junto de jovens que abandonaram o sistema educativo e
em risco de exclusdo social, denominado «Segunda Oportunidade» oferece a oferta formativa de cursos tipo PIEF e
EFA, a funcionar nas instalagdes da Escola Profissional do Patrimdnio de Sintra (antigas instala¢des da fabrica de
confe¢des do Cacém — MELKA).
Registe-se que, no ano letivo em curso e no momento da apresentacdo da presente proposta, encontravam-se
matriculados, na unidade organica, 2675 alunos de todos os niveis de ensino, distribuidos por ciclo de estudos
consoante o disposto no grafico abaixo:

Secundario 523

3.2 Ciclo 562

2.2 Ciclo 436

1.2 Ciclo 835
Pré-escolar 319


mailto:direcao@aeams.edu.gov.pt

Plano de Inovacdo AEAMS
Por outro lado, registe-se a existéncia de cento e trinta e uma turmas, cuja distribuicdo por ciclos consta no grafico

abaixo.

Secundario
3.2 Ciclo
2.2 Ciclo
1.2 Ciclo

Pré-escolar

27
29
21
39
15

Ao longo dos cinco ultimos anos letivos, tem-se observado uma diminuicdo progressiva, a exce¢do do ano letivo
2017/2018, do numero de alunos do agrupamento, conforme se pode verificar no grafico abaixo
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No quadro abaixo, podemos observar a evolugdo do nimero de alunos por ciclo. Comparando o primeiro ano letivo
com o Uultimo, observa-se que apenas o ensino pré-escolar e o ensino secundario contrariam a tendéncia de
diminui¢do do nimero de alunos®.

Nivel de Ano Letivo
Ensino 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022
Pré-escolar 278 313 321 328 324 319
1.2 Ciclo 998 1012 882 844 874 835
2.2 Ciclo 495 485 461 440 443 436
3.2 Ciclo 609 600 645 630 601 562
Secundario 443 461 445 471 509 523

Concecao do Plano de Inovacao

Objeto e ambito

O presente documento pretende definir os termos e as condi¢cdes da autonomia e flexibilidade curricular no
Agrupamento de Escolas Agualva Mira Sintra, no ambito da Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro. Isto, de
forma a implementar uma gestao superior a 25% das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas
de todo o Ensino Basico, garantindo o desenvolvimento de planos de inovac¢do, consignados o n.2 3 do artigo 12.2 do
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho. Acrescenta-se que a vigéncia do documento se encontra prevista para quatro
anos letivos, de modo: a cobrir a totalidade da dimensdo do ciclo de estudos mais longo e a possibilitar um balango
mais fundamentado da eficacia das medidas abaixo apresentadas.

! Dados recolhidos nas plataformas Inovar e E360
4
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Necessidades a cobrir
Partindo do diagndstico feito mediante uma andlise SWOT do agrupamento de escolas, inscrita no projeto educativo
da unidade organica, as primeiras necessidades a satisfazer prendem-se, indubitavelmente, com os aspetos a
melhorar e com os constrangimentos assinalados, dentro das possibilidades internas de intervencao.
Acresce registar que a Ultima avaliacdo externa, efetuada ao agrupamento de escolas, apontou como darea de
melhoria os resultados obtidos pelos discentes em sede de avaliacdo externa — facto reforcado no término do ano
letivo 2018/2019 com a sinalizagdo da unidade organica como “vulnerdvel”, em particular a Escola Secundaria
Matias Aires. Deste modo, o presente documento deverd conter uma resposta assertiva, clara e precisa a esta
problematica, assumindo-se, desde ja, que ndo serdo subtraidos quaisquer meios as disciplinas sujeitas ao referido
tipo de avaliagao.
Importa referir ainda que as disciplinas criadas sdao agregadoras, com juncdo na totalidade das Aprendizagens
Essenciais (AE) das disciplinas envolvidas e terdo classificagdo prdpria, garantido, desta feita o cumprimento das AE
de todas as disciplinas das matrizes curriculares base.
No seguimento do acima exposto, observe-se que, de igual modo, procurar-se-a visar:

e A promocgdo do sucesso educativo e bem-estar;

e A promocdo dainclusdo e do envolvimento escolar das criancas e dos jovens;

e Reforc¢o das praticas de acolhimento e acompanhamento social e/ou psicopedagdgico;

e O reforco no desenvolvimento de métodos e estratégias de ensino promotoras do treino de enunciados
orais e escritos, quer na lingua materna, quer nas linguas estrangeiras;

e A criacdo de multiplas oportunidades do desenvolvimento da componente experimental no ambito das
ciéncias;

e O desenvolvimento curricular e o reforco pedagdgico na interpretacdo, andlise e compreensao de fontes,
bem como no tratamento de informacdao em documentos de natureza variada;

e A criagdo de projetos que visem e estimulem a criatividade e a sensibilidade estética e artistica dos alunos e
da comunidade escolar;

e A implementa¢do de mecanismos efetivos, sustentados e claros, de avaliagdo formativa e sumativa,
privilegiando-se a aquisicdo sdlida dos conhecimentos e das competéncias, numa clara distincdo entre a
avaliagdo pedagdgica e a classificagdo;

e A assuncdo de uma promocdo mais significativa da interdisciplinaridade subjacente a algumas tematicas,
trabalhando conjuntamente com a componente/disciplina de Cidadania e Desenvolvimento.

Publico-alvo

O presente Plano de Inovagao Pedagdgica do AEAMS aplica-se a todos os niveis de ensino, justificando-se a sua
abrangéncia e amplitude em virtude da necessidade de intervengdo continua e robusta no que se refere a melhoria
nos resultados alcancados, pelos nossos alunos, na avaliagdo interna e externa. Embora saibamos que os referidos
processos tém propdsitos distintos, compreendemos que as medidas apresentadas neste plano: trabalho em equipa
multidisciplinar, parceiras pedagdgicas, gestdo flexivel do curriculo e alteracdo de praticas no ambito da avaliacdo
pedagdgica, podem contribuir para melhorar os modos de ensinar e de aprender, numa ldgica de mutua
dependéncia, entre as melhores aprendizagens e, consequentemente, os melhores desempenhos, quer na avaliagdo
interna, quer na externa.

Compromissos assumidos
A presente proposta de plano de inovagdo do AEAMS ndo so pretende contribuir para o sucesso pleno de todos os
alunos, mas também potenciar e fomentar o desenvolvimento pleno enquanto seres humanos capazes de intervir
nos varios dominios da integragdo social e comunitaria.
Deste modo, procede-se a enuncia¢do dos seguintes objetivos:
e Promover incrementos da qualidade do sucesso;
e Envidar esforcos no sentido de diminuir o nimero de alunos que transitam com mencdes / niveis /
classificacOes inferiores a suficiente, a trés, assim como o nimero de alunos que transitam com dificuldades
de aprendizagem;
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o Diminuir a taxa de retencdo, assumindo que as aprendizagens e as competéncias sdo adquiridas e

mobilizadas pelos alunos numa ldgica de ciclo, e, também por isso, a retencdo deve entendida como
absolutamente excecional;

e Proporcionar aos alunos aprendizagens contextualizadas, mais significativas e consequentemente mais
duradoras;

e Implementar dinamicas de sala de aula mais ativas e centradas no aluno, de acordo com as especificidades
de cada disciplina;

e Reforgar o recurso a estratégias de diferenciacdo pedagdgica, que tenham em conta as carateristicas de cada
aluno e de cada turma;

e Valorizar a avaliacdo formativa como uma estratégia de apoio ao ensino e a aprendizagem, em moldes que
possibilitem encara-la como uma verdadeira mais-valia na prestacao de um feedback de qualidade;

e Implementar redes formais e informais de trabalho colaborativo que permitam o desenvolvimento das
competéncias previstas no perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatodria;

e Melhorar o clima de aprendizagem dentro e fora da sala de aula.

Metas a alcangar (a partir dos dados apresentados no anexo VII)
Mediante a implementacdo da presente proposta, pretende-se:
e Melhorar a taxa de sucesso escolar em 5%;
e Aumentar o nimero de alunos que transitam sem qualquer nivel / classificacdo negativo em 5%;
e Diminuir a retengcao em 5%;
e Melhorar a taxa de percursos diretos de sucesso em 3%;
e Diminuir o absentismo em 3%;
e Continuar a desenvolver estratégias para reduzir a taxa de abandono escolar (inferior a 0,5%);
e Aumentar o envolvimento das familias na definicdo das linhas estratégicas e na participacdo em atividades;
e Operacionalizar o Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatdria;
e Melhorar a aprendizagem dos alunos, através da articulagdo curricular, da intra e interdisciplinaridade e de
metodologias ativas de aprendizagem, com o aluno como co construtor do seu saber.

Proposta de Medidas a Implementar
INCLUD-ED - A escola como comunidade de aprendizagem
O projeto INCLUD-ED — Comunidades de Aprendizagem corrobora as metas elencadas e o projeto educativo do
agrupamento, sendo que é orientado para a transformagado social e educativa. Tendo por base teorias e evidéncias
cientificas o INCLUD-ED tem identificado como fatores-chave para a aprendizagem as interagdes e a participacdo da
comunidade promovendo:

e Melhoria das aprendizagens (e dos resultados ao nivel do desempenho académico);

e Melhoria da convivéncia;

e Fomento da coesdo social pelo envolvimento das familias e da comunidade educativa nos processos

educativos.

Seguindo o modelo de aprendizagem dialdgica e os principios da criagao de sentido, didlogo igualitario, igualdade de
diferengas, aprendizagem instrumental, inteligéncia cultural e transformagdo, o INCLUD-ED assume-se como uma
proposta de indole ecoldgica e sistémica com vista ao sucesso escolar pela inclusdo e bem-estar, visando a
transformacdo da escola como comunidade de aprendizagem.
A promogao do sucesso educativo a par da promog¢do do envolvimento escolar das criangas e dos jovens pode ser
concretizado e, com impacto significativo nas melhorias das aprendizagens e envolvimento da comunidade
educativa nos processos educativos, com a implementa¢dao de AES do projeto INCLUD-ED, em particular com as
Tertulias Dialdgicas e os Grupos Interativos.
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Gestdo curricular contextualizada
Matriz Curricular
Neste ponto, observe-se que, no ambito de um exercicio de autonomia e flexibilidade curricular, consubstancia-se
uma gestao superior a 25 % do total da carga horaria das matrizes curriculares, conforme se pode verificar nos
guadros do Anexo I. De referir que as medidas a adotar serdo implementadas com recurso ao crédito hordrio global
atribuido anualmente, através do Despacho de Organizacdo do Ano Letivo (OAL) ao Agrupamento de Escolas Agualva
Mira Sintra.

Desenvolvimento Fisico e Artistico - 1.2 Ciclo

A disciplina de Desenvolvimento Fisico e Artistico pretende proporcionar aos alunos do referido ciclo de estudos a
conciliacdo de realidades aparentemente tao distintas como a Criatividade e o Curriculo Escolar, numa perspetiva
enriquecedora da interdisciplinaridade, contribuindo para o desenvolvimento integral dos alunos.

No seguimento do acima exposto, registe-se que a disciplina proposta contard com documento curricular préprio,
pretendendo constituir uma ferramenta determinante para o desenvolvimento de estratégias didaticas na
abordagem e ensino de conteldos tradicionais, que articulam o desenvolvimento fisico-motor, a imaginacao, a razdo
e a emocdo. Isto, procurando respeitar os diferentes modos de aprender dos alunos e motivando-os para o
prosseguimento da investigacdo e das aprendizagens na sala de aula e fora dela.

No dambito da presente proposta serdo convocadas as aprendizagens realizadas ao nivel da Educacdo Fisica, da
Educacdo Artistica, do Apoio ao Estudo e da Oferta Complementar garantindo-se simultaneamente o cumprimento
das aprendizagens essenciais destas componentes do curriculo e o desenvolvimento de competéncias que vao para
além das desenvolvidas por cada uma daquelas componentes de forma individual. Esta disciplina serd lecionada pelo
professor titular de turma, em parceria com docentes do segundo ciclo do ensino basico, nomeadamente dos grupos
de recrutamento 240, 250 e 260.

A indicacdo de que esta nova disciplina resulta da supramencionada agregacao constard no registo biografico dos
alunos, de modo a acautelar o averbamento da mengdo relativa a sua avaliagdo no caso de uma eventual
transferéncia dos discentes.

Robética e Programagdo - 1.2 Ciclo

A Robdtica pode ser usada para motivar e facilitar a instrucdo de outros tdpicos, muitas vezes fundamentais, como
programac¢ao de computadores, inteligéncia artificial ou design de engenharia, desenvolvendo também
competéncias transversais.

Compreende um conjunto de iniciativas que visam trabalhar o tema da Robdtica de forma transversal.

Serdo adaptadas e ajustadas as carateristicas de cada escola, professores e alunos. Sera realizado um levantamento
de necessidades o que permitira fazer os ajustes necessarios no inicio do processo.

Introduc¢do da robdtica e programagdo no apoio ao desenvolvimento da metodologia de projeto para a promogao de
aprendizagem de conteudos curriculares.

Fases do Projeto (turmas dos 3.2 e 4.2 anos de escolaridade):

- Formacao de professores;

- Recursos Educativos adaptados a cada nivel de ensino;

- Acompanhamento presencial nas escolas;

- Dinamizagdo de atividades praticas com os alunos (interacdo com robds);

- Apresentacdo de ideias e projetos;

- Disponibilizagdo dos melhores equipamentos tecnoldgicos;

- Desenvolvimento dos projetos de programacao e robdtica;

- Partilha com a comunidade das aprendizagens efetuadas;

- Aferigao e avaliagdo do impacto do projeto.

A presente proposta do projeto de Robdtica e Programacdo no 1.2 Ciclo serd aplicada pelos professores titulares de
turma que, apds a aplicacdo de um plano de capacitacdo nesta area, trabalhardo em parceria com um docente do
grupo de recrutamento 550.
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O projeto de Robdtica e Programagdo no 1.2 Ciclo integrara a disciplina de Desenvolvimento Fisico e Artistico de

forma rotativa (por semestres) para que todas as turmas dos 3.2 e 4.2anos de escolaridade do AEAMS sejam
contempladas pelo projeto.

Educacdo Visual e Tecnolégica - 2.2 Ciclo
A presente proposta de disciplina de Educacdo Visual e Tecnoldgica, agregadora das disciplinas de Educacao Visual e
de Educacdo Tecnoldgica, visa um cardter eminentemente pratico. De modo a assegurar o cumprimento das
aprendizagens essenciais, tanto de Educacdo Visual, como de Educacdo Tecnoldgica, a proposi¢cdo aqui apresentada
procurara conciliar:

e aaquisicdo de competéncias relativas a imaginacao, a criatividade e a sensibilidade estética;

e a3 aquisicdo de conhecimentos e atitudes psicomotoras, nomeadamente as relativas a aptidGes técnicas e de

destreza manual;
e 0 desenvolvimento de capacidades de resolugdo de problemas com apelo ao sentido social, critico e
interventivo.

No seguimento do acima exposto, registe-se que o pilar do “Aprender a fazer” se constitui como designio desta nova
disciplina, onde se devem promover aspetos cognitivos e metacognitivos para desenvolver competéncias pessoais,
civicas e colaborativas através da linguagem das artes. Por outro lado, procura-se corresponder ao Perfil dos Alunos
a saida da Escolaridade Obrigatéria, uma vez que o referido documento identifica como dareas ou dominios
estruturantes, a trabalhar ao longo dos doze anos: a resolucdo de problemas e o pensamento critico e criativo,
necessariamente estimulados por atividades em que o pensamento estético e artistico se assuma como objeto de
analise.
Esta disciplina terd um documento curricular préprio e uma avaliagdo prépria, também. A sua docéncia ficard a cargo
de professores do grupo de recrutamento 240 e 530.
A indicacdo de que esta nova disciplina resulta da supramencionada agregacdo constard no registo biografico dos
alunos, de modo a acautelar o averbamento da mengdo relativa a sua avaliagdo no caso de uma eventual
transferéncia dos discentes.

Cidadania e Tecnologia - 2.2 Ciclo

A presente proposta, ao agregar as disciplinas de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e de Cidadania e
Desenvolvimento, possibilitara uma maior rentabilizagdo do tempo destinado a cada uma delas de forma individual,
assim como uma maior facilitagdo ao nivel da articulagao, tendo como pressuposto o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares que potenciem o saber fazer, o aprender fazendo e a promoc¢do de uma cidadania ativa e
esclarecida. Para esta nova disciplina serdao convocadas as aprendizagens realizadas das d&reas curriculares
supramencionadas, detendo um documento curricular préprio e modalidades de avaliagdo prdpria. Registe-se que a
docéncia ficard a cargo de professores do grupo de recrutamento 550 e/ou docentes de qualquer grupo disciplinar
com proficiéncia digital de nivel 2 e/ou 3, que trabalhardo em estreita articulagdo com a biblioteca escolar da Escola
Basica Dom Domingos Jardo, como forma de promover o desenvolvimento de multiplas literacias.

A indicacdo de que esta nova disciplina resulta da agregacdo acima referida constara no registo biografico dos
alunos, por forma a acautelar o averbamento do nivel relativo a sua avaliagdo no caso de uma eventual transferéncia
dos discentes.

Cidadania e Sociedade - 3.2 Ciclo

A presente proposta pretende agregar as disciplinas de Histdria, Geografia e Cidadania e Desenvolvimento,
convocando as aprendizagens essenciais de cada uma delas. Com a sua criagcdo pretende-se potenciar a natureza
transdisciplinar da Cidadania e Desenvolvimento, em articulagdo com as aprendizagens essenciais das disciplinas de
Histdéria e Geografia, possibilitando a abordagem de multiplas perspetivas. Pretende-se, ainda, possibilitar aos alunos
uma abordagem ativa e participada nos problemas do contexto local e da sociedade global.

No seguimento do acima exposto, prevé-se que a lecionagao da disciplina em causa seja atribuida a um docente do
grupo de recrutamento 400 e a um docente do grupo de recrutamento 420. Estes deverao desenvolver um trabalho
em parceria pedagdgica em dois tempos semanais, permitindo-lhe o recurso a implementacdao da metodologia de
projeto, caso esta se manifeste como a mais eficaz perante a realidade de cada turma. Os outros restantes quatro
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tempos serdao repartidos equitativamente por cada um deles, por forma a garantir o cumprimento das

aprendizagens essenciais previstas, quer para a disciplina de Histdria, quer para a disciplina de Geografia. A nova
disciplina deterda um documento curricular préprio e modalidades de avaliagao préprias.

A indicacdo de que resulta da agregacdo supramencionada constara do registo biografico dos alunos, por forma a
acautelar o averbamento do nivel relativo a sua avaliagdo no caso de uma eventual transferéncia dos discentes.

Comunicar com ARTE - 3.2 Ciclo

A agregacdo das disciplinas de Educagdo Visual, Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e Complemento a
Educacdo Artistica, convocando as aprendizagens essenciais previstas para cada um delas, vai potenciar o
desenvolvimento integral dos alunos, valorizando o papel das artes e a sua complementaridade com as novas
tecnologias. Esta opg¢do resulta da assuncdo de que as artes constituem uma componente estruturante e
transdisciplinar do curriculo - veiculo de uma eficaz mobilizacdo de literacias diversas, de multiplas competéncias
(tedricas e praticas), promovendo a curiosidade intelectual, o espirito critico e interventivo, a criatividade e o
trabalho colaborativo, contribuindo para a formacao global dos alunos. A disciplina de Comunicar com ARTE terd um
documento curricular préprio e uma avaliacdo prépria, também.

A lecionagdo desta disciplina ficara a cargo de docentes dos grupos de recrutamento 530, 550 e 600.

A indicacdo de que resulta da agregacdo supramencionada constara do registo biografico dos alunos, por forma a
acautelar o averbamento do nivel relativo a sua avaliacdo no caso de uma eventual transferéncia dos discentes.

Projeto de Trabalho Interdisciplinar - 2.2 e 3.2 Ciclo do Ensino Bdsico

O Projeto de Trabalho Interdisciplinar (a desenvolver na oferta complementar de escola, no 2.2 e 3.2 Ciclos) propGe-
se integrar varias disciplinas simultaneamente, a fim de os alunos e docentes trabalharem o curriculo de forma mais
coerente e significativa, procurando: reunir um conjunto de aprendizagens e capacidades que permitem construir
varios cendrios de aprendizagem; conferir intencionalidade e significado ao curriculo de forma interdisciplinar e
transdisciplinar, possibilitando a integracdo das experiéncias de cada aluno na construcdo do seu proprio
conhecimento.

Os trabalhos desenvolvidos no ambito do Projeto de Trabalho Interdisciplinar serdo apresentados a comunidade, no
decorrer da semana do agrupamento. Este referencial pretende estimular nos alunos a criatividade, a solidariedade,
a cidadania e o empreendedorismo.

Exemplo:
2.2 Ciclo: Horario com a disciplina que o docente leciona
Turma A TurmaB Turma C
13:15 Port Mat HGP/ CN
14:15 HGP/ CN Port Mat
15:15 Mat HGP/CN Port
3.2 Ciclo: Horario com a disciplina que o docente leciona
Turma A Turma B Turma C
13:15 Mat CN FQ
14:15 CN FQ Mat

Calenddrio Escolar

O calenddrio escolar constitui-se como uma ferramenta fundamental na gestdo pedagdgica e estratégica da unidade
organica, dado que influencia momentos de trabalho e molda momentos de avaliacdo formal das aprendizagens,
delineia-se que, por for¢a da aplicacdo do presente documento, a obediéncia a uma légica de organiza¢do por
semestres. No final de cada semestre, prevé-se a producdo de uma pauta e de uma ficha sumativa com as
classificacOes finais de cada aluno.

A construcdo do calenddrio escolar do Agrupamento de Escolas de Agualva Mira Sintra serd operacionalizada apds a
publicacdo em Diario da Republica do despacho de organizacdo do ano letivo, apds harmonizacdo em sede de
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Conselho dos Diretores com os responsaveis do municipio de Sintra em matéria de Educacdo, sob aprovagdo por

parte do Conselho Pedagégico.

Redistribui¢cdo do numero de horas no 1.9 ciclo

Aqui, propGe-se um processo essencialmente direcionado para as areas de Portugués e de Matematica, com o
intuito de criar uma estrutura de base sélida de aprendizagem das referidas disciplinas. Isto, dotando os alunos de
mecanismos essenciais ao prosseguimento das suas aprendizagens ao longo de todo o percurso escolar. A detecao
de dificuldades ndo poderd ser menorizada, de modo a que sejam mobilizadas, tdo cedo quanto possivel, as
respostas educativas necessdrias.

Metodologias integradoras do planeamento do ensino, da aprendizagem e da avaliagdo
Modalidades de Avaliacdo
No ambito da presente proposta, entende-se que a avaliagao devera assumir um carater continuo e sistematico ao
servico das aprendizagens, recorrendo a uma variedade de procedimentos, técnicas e instrumentos de recolha
adequados a diversidade das aprendizagens, aos destinatdrios e as circunstancias em que ocorrem. Isto, sem
esquecer a especificidade de cada disciplina e de cada ciclo de estudos. Assim sendo, preconiza-se que 0s
procedimentos a adotar no ambito da avaliagdo das aprendizagens dos alunos devem privilegiar:
e A construcdo e aplicacdo de critérios gerais de avaliacdo que permitam dar aos alunos indicacées claras
sobre o que é necessario aprender e como podemos monitorizar o processo;
e A regulacdo do ensino e das aprendizagens fundamentada na adogcdo e no ajustamento de medidas e
estratégias pedagdgicas especificas a cada contexto;
e O carater continuo e sistematico dos processos de auto e hetero avaliacdo;
e Adiversidade das formas de recolha de informacdo, recorrendo a uma variedade de procedimentos, técnicas
e instrumentos adequados as finalidades que lhes presidem, a diversidade das aprendizagens, aos
destinatdrios e as circunstancias em que ocorrem;
o O feedback, que permite formar e informar os alunos e encarregados de educag¢do sobre o desenvolvimento
e a qualidade das aprendizagens;
e A avaliagdo rigorosa em todos os momentos do mesmo ciclo de estudos, traduzindo o mesmo em situagdes
de real e comprovada aquisicdo de aprendizagens e desenvolvimento de competéncias;
No seguimento do acima exposto, propdem-se como possiveis linhas de atuagdo por parte dos docentes:
e Adotar e reformular estratégias que permitam a todos os alunos aprender efetivamente de acordo com as
suas capacidades, alcangar as competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
e nos demais curricula em vigor;
e Fornecer aos alunos e aos encarregados de educacdo informacdo fidedigna sobre o desenvolvimento das
aprendizagens, com ligacao total a real situacdo do estudante.
e Quando necessario, reajustar as praticas educativas, orientando-as para a promoc¢do do sucesso educativo,
em detrimento de um mero sucesso estatistico.
e Adotar uma variedade de técnicas e de instrumentos de avaliacdo que permitam aferir saberes,
competéncias e capacidades nos alunos.
A avaliagdo sumativa interna proceder-se-a nos termos previstos nos n.2s 5 e 6 do artigo 22.2, da Portaria n.2 223-
A/2018, de 3 de agosto e nos n.%s 5 e 6 do artigo 24.2, da Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de agosto.
A avaliagdo sumativa interna serd expressa nos termos previstos nos n.2s 1 e 4 do artigo 23.9, da Portaria n.2 223-
A/2018, de 3 de agosto e nos termos do n.2 4 do artigo 25.2, da Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de agosto.
Para efeitos de conclusdo da disciplina Projeto de Trabalho Interdisciplinar, os alunos podem realizar provas de
equivaléncia a frequéncia nos termos das alineas b), c), f) e g), do n.2 2 do artigo 24.2, da Portaria n.2 223-A/2018, de

3 de agosto e nos termos das alineas b), c¢), f) e g), do n.2 4 do artigo 26.2, da Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de
agosto.

Modalidades de avaliacdo - usos e instrumentos
o Momentos de avaliagao diagndstica com o propésito de facilita o desenho e planeamento pedagdgico;

10



Plano de Inovagao AEAMS
o Selegdo de tarefas estruturantes, de relevo e pertinéncia para cada area disciplinar, ou transversalmente

para um conjunto de areas interdisciplinares, atendendo ao conjunto de competéncias a mobilizar;
o Construcdo participada de rubricas de avaliacdo, de modo a permitir aos alunos e aos professores a
producao de um feedback de qualidade relativamente ao ensino e a aprendizagem;
o Construcdo de critérios de avaliagdo facilitadores da interpretacdo e compreensao do que se pretende fazer
aprender e avaliar;
Promoc¢dao de momentos de auto e heteroavaliagcdo em contexto de sala de aula;
Aplicacdo de instrumentos diversificados de avaliagdo permitindo ao professor e aos alunos a construgao de
uma avaliacdo participada;
o Recurso a técnicas de avaliacgdo da producdo oral e escrita, num equilibrio entre as competéncias
interpretativas e analiticas/reflexivas e as competéncias orais e comunicacionais;
o Concecdo e uso dos instrumentos de avaliacdo na sua dimensdao eminentemente pedagdgica, de promocgao
das aprendizagens numa articulagdo entre registos formativos e sumativos;
Promocdo de momentos de avaliacdo participada entre os docentes de vdrias disciplinas;
Elaboracdo de um plano de melhoria para as turmas do ensino profissional que ndo atinjam as metas
definidas anualmente.
Como resposta a fragilidade do Agrupamento que se prende com os resultados do ensino secunddrio (Taxa de
sucesso e percursos diretos de sucesso), estdo a ser implementadas medidas no ambito do projeto MAIA (avaliacdo
pedagdgica, avaliacdo para as aprendizagens, proporcionar feedback de qualidade, construcdo de rubricas de
avaliacdo, etc.).

Desdobramento de disciplinas

No ambito do presente plano, propGe-se que as disciplinas de Portugués, Matematica, Fisico-Quimica e Ciéncias
Naturais, Biologia e Geologia e Fisica e Quimica usufruam de desdobramento com recurso a horas de crédito global
do AEAMS. Isto, de modo a promover o desenvolvimento da atividade experimental, da escrita, da oralidade, do
pensamento critico e criativo e da resolucdo de problemas. Isto, com primeira relevancia nos anos iniciais de ciclo e
progressiva transposi¢cdo para os restantes. A mobilizagao das horas de crédito necessarias partird de uma analise
acerca do gasto das mesmas em projetos que ndo tenham contribuido para a promoc¢do de uma imagem de rigor e
de exceléncia do agrupamento de escolas.

Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Parcerias Pedagdgicas no 1.2 Ciclo

No ambito da disciplina de Desenvolvimento Fisico e Artistico, de criagdo acima indicada, prevé-se a existéncia de
parcerias pedagdgicas que mobilizem, num clima de entreajuda e de trabalho colaborativo efetivo entre docentes —
sem, portanto, rela¢gdes de subordinacdo e/ou de prevaléncia —, recorrendo a professores das dreas de Educacdo
Fisica, Educacdo Musical e Educagdo Visual e Tecnoldgica. Embora admitindo o auxilio por parte daqueles que se
possam encontrar em processo de pratica pedagdgica supervisionada, o respetivo orientador deverd marcar
presenca.

Parcerias Pedagdgicas nas disciplinas e turmas com maiores indicadores de insucesso no 2.2 e 3.2 Ciclos e Ensino
Secunddrio

As parcerias pedagdgicas serdo aplicadas nas disciplinas e turmas que apresentem maiores indices de insucesso no
2.2 e 3.2 Ciclos e Ensino Secundario. Nas disciplinas de Portugués e Matematica recorreremos preferencialmente a
professores do ciclo subsequente de forma a promover a articulagao vertical do curriculo. Reforce-se que as mesmas
devem ocorrer num clima de entreajuda e de trabalho colaborativo efetivo entre docentes.

Cooperacao de pais ou encarregados de educacgao e de outros parceiros da comunidade.

No dmbito do presente documento, preconiza-se que o agrupamento de escolas se deve constituir como um sistema
aberto a comunidade, ndo se limitando esta a conjungdo de alunos, professores e assistentes operacionais. Deste
modo, giza-se que a intervencgao das associacdes de pais dos diversos estabelecimentos de ensino ocorra nao apenas
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nas areas que a lei confere, mas também ao nivel da participacdo em atividades de promocdo do agrupamento.

Também se pretende uma maior envolvéncia da comunidade na concegdo, desenvolvimento e mostra dos projetos
de Cidadania e Desenvolvimento de cada turma.

De modo a potenciar a constituicdo de uma comunidade de aprendizagem nos estabelecimentos de ensino onde tal
se constitua como vantajoso, o presente plano contempla, aqui, a possibilidade de prosseguir com projetos de
comprovada eficacia, eficiéncia e mais-valia que se encontrem em aplicacdo. Aponta-se, neste sentido, o projeto
INCLUD-ED que devera sempre constituir-se de adesdo totalmente voluntaria, de baixo para cima na hierarquia do
agrupamento, sem imposicao de qualquer ordem.

Pretende-se aumentar a participacdo dos pais e encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos,
através de aplicacdo de formacdo dada por alunos e dirigida aos pais.

Por outro lado, o agrupamento de escolas ndo se pode encontrar desligado das forgas vivas das freguesias e do
municipio que serve. Entende-se, por exemplo, que a envolvéncia da Associacdo Humanitdria dos Bombeiros
Voluntdrios de Agualva-Cacém se torna imperiosa, dada a existéncia de protocolos de cooperagdo assinados. De
igual modo, a associacdo Casa Seis e o Centro Ludico de Lopas, por exemplo, deverdo ser considerados.

Dinamizar também uma bolsa de parcerias e protocolos estabelecidos anualmente, realizando atividades de apoio as
empresas e entidades locais.

Articulacdo com Centros de Formacado de Associacdo de Escolas e com outras instituicoes.

Entende-se que as necessidades de formacdo, embora identificadas numa primeira fase em momentos transatos,
deverdo ser novamente relevadas das varias estruturas intermédias do agrupamento, ndo se confinando apenas a
vertente pedagdgica e/ou as modas do momento. Neste sentido, prevé-se que, ndo obstante a tradicional
articulacdo com o Centro de Formacao Novafoco, dever-se-a procurar associacdes cientificas e universidades que se
gueiram constituir como parceiros indispensaveis, alargando o dmbito além dos departamentos de pedagogia e de
educacdo (ver anexo V).

Indicadores de Avaliacao

Entendendo que o sucesso de uma medida, assim como de uma visdo estratégica que o presente plano de inovagdo
devera ser julgado, no final da sua vigéncia, ndo apenas pelos referidos resultados, mas também e principalmente
pelo grau de satisfagao e pela adesdo voluntaria e desinteressada de toda a comunidade que pretende servir.

Neste sentido, e entendendo igualmente que a equipa de autoavaliacdo do agrupamento devera ser profundamente
envolvida, estabelece-se que a avaliacdo da aplicacdo das medidas aqui tracadas deverd, indubitavelmente, passar
pela recolha de informacdo / avaliacdo junto da comunidade educativa acerca do grau de satisfacdo, adesdo e
adequacao de respostas.

Assim sendo, e atendendo a que algumas das medidas propostas foram previamente aprovadas nos restantes
documentos estruturantes do agrupamento de escolas, preconiza-se que concretizar-se-a uma avaliagao final do
periodo de vigéncia do presente plano, onde poderdo ser propostos ajustamentos ou alteragGes a presente proposta
de modo a permitir a otimiza¢do da execuc¢ao desta, ou a criagdo de um novo projeto.

Por outro lado, entende-se que no fim de cada semestre os resultados produzidos deverao constituir-se como objeto
de andlise da equipa de autoavaliagdo, mediante uma analise comparativa e evolutiva. Isto, para que os mesmos
sejam discutidos em sede de departamento curricular, Conselho Pedagégico e Conselho Geral, sendo ajustadas
medidas para eventuais correcdes ao trabalho a desenvolver.

Deste modo, propde-se a construcao de indicadores de monitorizacdo e de sucesso, subcategorizados em:
indicadores de monitorizagdo continua — usados regularmente durante o ano letivo; indicadores de monitorizacdo
intermédia — usados no final do ano letivo e no processo de autoavaliacdo do Agrupamento; indicadores de
monitorizagdo final — usados no momento de cessagdo de vigéncia do presente documento (ver anexo V).

Para além do acima exposto, ressalve-se a previsdo de construcdo de indicadores de satisfacdo, mobilizagcdo e de
motivacdo, a aplicar junto de professores, alunos e encarregados de educac¢do, concertados com a equipa de
autoavaliacdo do agrupamento, através da elaboragdo de um relatdrio no final de cada semestre (intermédio e final)
e através de aplicacdo de inquéritos de satisfacdo a toda a comunidade escolar e entrevistas aos representantes dos
alunos, pais e encarregados de educacdo e dos professores coordenadores dos grupos disciplinares e dos projetos
em curso no Agrupamento de Escolas Agualva Mira Sintra.
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Anexos
Anexo I - Matrizes curriculares do Ensino Basico
1.2 Ciclo
o | et st e P o ]
) Portugués ™® 8 480 8 480 6 360 6 360
E _ Estudo do Meio 3 180 3 180 3 180 3 180
s 5 9l Matematica™® 6 360 6 360 8 480 8 480
< S P Des. Fisico e Art. ® 8 480 8 480 6 360 6 360
E 2 Inglés 0 0 0 0 2 120 2 120
(SR a)
E.M.R.C. 1 60 1 60 1 60 1 60

(1) Parcerias pedagdgicas no Portugués e na Matematica recorrendo preferencialmente a professores do 22 ciclo.

(2) Areas de integracdo transversal. As aprendizagens essenciais de Cidadania e Desenvolvimento e TIC serdo
desenvolvidas em todas as componentes do Curriculo do 1.2 Ciclo.

(3) Pretende-se criar uma estrutura de base sélida de aprendizagem do Portugués por forma a dotar os alunos de
mecanismos essenciais ao prosseguimento das suas aprendizagens ao longo de todo o percurso escolar.

(4) Pretende-se fazer corresponder a maturidade dos alunos o nivel de exigéncia das matérias a apreender,
nomeadamente nas que envolvem capacidades que se prendem com o raciocinio, a interpretacdo ou
operacionalizagao.

(5) Nova disciplina, que integra as aprendizagens essenciais das disciplinas de Educag¢do Artistica, Educagdo Fisica
eApoio ao Estudo (do 1.2 ao 4.2 anos). Sera operacionalizada com recurso a parcerias pedagdgicas por professores
do 2.2 Ciclo, das areas de Educagdo Fisica, de Educagdo Musical, Educagao Visual e Tecnolédgica e Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo.

Educacdo Artistica

Educagao Fisica Desenvolvimento Fisico e Artistico
Apoio ao Estudo

2.2 Ciclo

(1) @3)

Portugués 4 200 4 200
Lingua Estrangeira | 3 150 3 150
Histéria e Geografia de Portugal 3 150 2 100
Cidadania e Tecnologia © 2 100 2 100
Matematica 4 200 4 200
Ciéncias Naturais 2 100 3 150
Educac3o Visual e Tecnolégica™ 4 200 4 200
Educacdo Musical 2 100 2 100
Educacgao Fisica 3 150 3 150
Oferta Complement?r:.Pr-OJeto de 3 150 3 150
Trabalho Interdisciplinar
E.M.R.C. 1 50 1 50

(1) Disciplinas que usufruem de desdobramento com recurso a horas de crédito de modo de promover o
desenvolvimento da atividade experimental, da escrita, da oralidade, do pensamento critico e criativo e da resolucdo
de problemas.
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(2) De carater facultativo.

(3) Parcerias pedagdgicas, recorrendo preferencialmente a professores do 3.2 ciclo.

(4) Criacdo da disciplina de Educacdo Visual e Tecnoldgica que integra as aprendizagens essenciais das disciplinas de
Educacdo Visual e Educacdo Tecnoldgica.

(5) Criacdo da disciplina de Cidadania e Tecnologia que integra as aprendizagens essenciais das disciplinas de TIC e
Cidadania e Desenvolvimento.

Cidadania e Desenvolvimento
Tecnologias de Informagdao e Comunicagao
Educacgdo Visual
Educagdo Tecnoldgica

Cidadania e Tecnologia

Educagdo Visual e Tecnoldgica
Projeto de Trabalho Interdisciplinar

3.2 Ciclo

Portugués 4 200 4 200 4 200
Lingua Estrangeira | 2 100 3 150 2 100
Lingua Estrangeira Il 3 150 2 100 2 100

Cidadania e Sociedade ¥ 6 300 6 300 6 300
Matemdtica ! 4 200 4 200 4 200
Fisico-Quimica ' ® 2,5 125 2,50 125 3 150
Ciéncias Naturais "' 2,5 125 2,5 125 3 150
Comunicar com ARTE © 3 150 3 150 3 150
Educagao Fisica 3 150 3 150 3 150
Oferta Complementar — 2 100 2 100 2 100
Projeto de Trabalho
Interdisciplinar
E.M.R.C. ¥ 1 50 1 50 1 50

(1) Um tempo organizado por semestres no 7.2 e 8.2 anos.

(2) Disciplinas que usufruem de desdobramento com recurso a horas de crédito de modo de promover o
desenvolvimento da atividade experimental, da escrita, da oralidade, do pensamento critico e criativo, da resolucdo
de problemas e da analise documental.

(3) De carater facultativo.

(4) Criagdo da disciplina de Cidadania e Sociedade, que integra as aprendizagens essenciais das disciplinas de
Historia, Geografia e Cidadania e Desenvolvimento.

(5) Criagdo da disciplina de Comunicar com ARTE, que integra as aprendizagens essenciais das disciplinas de
Educacgado Visual, TIC e Complemento da Educagdo Artistica.

Historia
Geografia Cidadania e Sociedade

Comunicar com Arte
Projeto de Trabalho Interdisciplinar

Cidadania e Desenvolvimento
Educagdo Visual
Complemento a Educagdo Artistica
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Anexo Il - Quadro de Associacao Medidas/objetivos do Plano

Matriz Curricular e Promover incrementos da qualidade do sucesso;

e Proporcionar aos alunos aprendizagens contextualizadas, mais significativas e
consequentemente mais duradoras;

e |Implementar redes formais e informais de trabalho colaborativo que permitam
o desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do aluno a saida da
escolaridade obrigatéria;

e Melhorar o clima de aprendizagem dentro e fora da sala de aula.

Calenddrio Escolar e Promover incrementos da qualidade do sucesso;

e Reforgar o recurso a estratégias de diferenciacdo pedagdgica, que tenham em
conta as caracteristicas de cada aluno e de cada turma;

e Valorizar a avaliacdo formativa como uma estratégia de apoio ao ensino e a
aprendizagem, em moldes que possibilitem encard-la como uma verdadeira
mais-valia.

e Implementar redes formais e informais de trabalho colaborativo que permitam
o desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do aluno a saida da
escolaridade obrigatéria;

Redistribuicdo do nimero de | ¢ Promover incrementos da qualidade do sucesso;

horas no 1.2 ciclo e Diminuir o nimero de alunos que transitam com mengdes / niveis /
classificagOes inferiores a suficiente, a trés, assim como o ndimero de alunos
que transitam com dificuldades de aprendizagem por solucionar e/ou
encaminhar;

e Implementar dindmicas de sala de aula mais ativas e centradas no aluno, de
acordo com as especificidades de cada disciplina;

e Reforcar o recurso a estratégias de diferenciacdo pedagodgica, que tenham em
conta as caracteristicas de cada aluno e de cada turma;

e Melhorar o clima de aprendizagem dentro e fora da sala de aula.

Modalidades de Avaliagdo e Promover incrementos da qualidade do sucesso;

e Diminuir o nimero de alunos que transitam com mencgdes / niveis /
classificagOes inferiores a suficiente, a trés, assim como o nimero de alunos
que transitam com dificuldades de aprendizagem por solucionar e/ou
encaminhar;

e Diminuir a taxa de retencdo, assumindo que os alunos retidos ndo adquiriram
efetivamente as aprendizagens numa proporcdo que impossibilite a sua
recuperacgao futura em caso de transigao;

e Valorizar a avaliagdao formativa como uma estratégia de apoio ao ensino e a
aprendizagem, em moldes que possibilitem encard-la como uma verdadeira
mais-valia;

e Melhorar o clima de aprendizagem dentro e fora da sala de aula.

Desdobramento de disciplinas | ¢ Promover incrementos da qualidade do sucesso;

e Diminuir o numero de alunos que transitam com menc¢des / niveis /
classificagOes inferiores a suficiente, a trés, a dez;

e Proporcionar aos alunos aprendizagens contextualizadas, mais significativas e
consequentemente mais duradoras;

e Implementar dindmicas de sala de aula mais ativas e centradas no aluno, de
acordo com as especificidades de cada disciplina;

e Reforgar o recurso a estratégias de diferenciacdo pedagdgica, que tenham em
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conta as caracteristicas de cada aluno e de cada turma;
Melhorar o clima de aprendizagem dentro e fora da sala de aula.

Parcerias pedagoégicas no 1.2
Ciclo

Promover incrementos da qualidade do sucesso;

Diminuir o nimero de alunos que transitam com mencgdes / niveis /
classificagOes inferiores a suficiente, a trés, assim como o nimero de alunos
qgue transitam com dificuldades de aprendizagem por solucionar e/ou
encaminhar;

Proporcionar aos alunos aprendizagens contextualizadas, mais significativas e
consequentemente mais duradoras;

Implementar dindmicas de sala de aula mais ativas e centradas no aluno, de
acordo com as especificidades de cada disciplina;

Reforgar o recurso a estratégias de diferenciacdo pedagdgica, que tenham em
conta as carateristicas de cada aluno e de cada turma;

Implementar redes formais e informais de trabalho colaborativo que permitam
o desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do aluno a saida da
escolaridade obrigatdria;

Melhorar o clima de aprendizagem dentro e fora da sala de aula.

Parcerias pedagdgicas nos 2.2
e 3.2 Ciclos

Promover incrementos da qualidade do sucesso;

Diminuir o nimero de alunos que transitam com mengdes / niveis /
classificacOes inferiores a suficiente, a trés, assim como o nimero de alunos
que transitam com dificuldades de aprendizagem por solucionar e/ou
encaminhar;

Proporcionar aos alunos aprendizagens contextualizadas, mais significativas e
consequentemente mais duradoras;

Implementar dinamicas de sala de aula mais ativas e centradas no aluno, de
acordo com as especificidades de cada disciplina;

Reforgar o recurso a estratégias de diferenciagdo pedagdgica, que tenham em
conta as carateristicas de cada aluno e de cada turma;

Implementar redes formais e informais de trabalho colaborativo que permitam
o desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do aluno a saida da
escolaridade obrigatdria;

Melhorar o clima de aprendizagem dentro e fora da sala de aula.
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Anexo III - Quadro Sintese das Medidas a Aplicar

Descrigdo - Sintese
Desenvolvimento
Fisico e Artistico
- 1.2 Ciclo

Educagdo Visual
e Tecnoldgica -

2.2 Ciclo
Cidadania e
Tecnologia - 2.2
Ciclo

Cidadania e
Sociedade - 3.2
Ciclo

Comunicar com
ARTE - 3.2 Ciclo

Projeto de
Trabalho
Interdisciplinar

-2.2¢ 3.2 Ciclo

Interdisciplinaridade entre
Educacdao Fisica, Educacao
Artistica e Apoio ao Estudo.

Agregacdo das disciplinas
de Educacdo Visual e
Educacdo Tecnoldgica.

Agregacdo das disciplinas
de Tecnologias de
Informagdo e Comunicagao
e de Cidadania e
Desenvolvimento.

Agregacdo das disciplinas
de Histéria, Geografia e
Cidadania e
Desenvolvimento

Agregacdo das disciplinas
de Educacdo Visual e
Tecnologias de Informacao
e Comunicagao e
complemento a Educagdo
Artistica

Documento
curricular préprio,
com indicagdo no
registo biografico
do aluno.

Documento
curricular préprio a
par de avaliagao,
com indicacdo no
registo biografico
do aluno.
Documento
curricular préprio a
par de avaliagao,
com indicagdo no
registo biogréfico
do aluno.
Documento
curricular préprio a
par de avaliacdo,
com indicagdo no
registo biografico
do aluno.

Documento
curricular préprio a
par de avaliagao,
com indicagdo no
registo biografico
do aluno.

Plano de Inovagao AEAMS

Disciplina  lecionada
pelo Professor Titular
de Turma em parceria
com docentes do
29ciclo (GR 240, 250 e
260).

Disciplina  lecionada
por docentes dos GR
240, 530 e 600.

Disciplina  lecionada
por docentes do GR
550 e articulagdo com
a Biblioteca Escolar.

Disciplina  lecionada
por docentes do GR
400 e 420, com
parceria pedagdgica
de 2 tempos semanais
para implementagdo
de metodologia de
projeto.

Restantes tempos
letivos divididos de
forma equitativa para
garante das disciplinas
de Histéria e de
Geografia.

Disciplina  lecionada
por docentes do GR
600 e 550 em regime
de par pedagoégico.

e Oferta complementar com integracdo de varias disciplinas com
intuito de articular o curriculo de forma inter e intra disciplinar.

e Apresentagdo de evidéncias na semana do agrupamento.

e Referencial que fomenta a criatividade, solidariedade, cidadania e

empreendedorismo.
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As acdes de capacitacdo que propomos e as areas que priorizamos, no ambito da formacao, surgem alinhadas com
as medidas inscritas no plano de inovagao, no que diz respeito a necessidade de altera¢do de algumas dindmicas na
organizacao do trabalho dos professores, nomeadamente no que se refere: a implementacdo de metodologias e
estratégias de ensino ativas e diferenciadas, promotoras da crescente melhoria da qualidade das praticas de ensino,

em proximidade e colaboracao, e facilitadoras do sucesso das aprendizagens dos nossos alunos.

Trabalho colaborativo
nas estruturas
intermédias

Implementar redes formais e informais de trabalho colaborativo que facilitem
aos professores o planeamento e concretizacdo de trabalhos multidisciplinares
com os alunos, favorecendo o treino e o desenvolvimento diversificado de
competéncias previstas no perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria.

Metodologias ativas de
ensino e diferenciacao
pedagogica

Implementar dinamicas de sala de aula mais ativas e centradas no aluno, de
acordo com as especificidades de cada disciplina;

Reforcar o recurso a estratégias de diferenciacdo pedagdgica, que tenham em
conta as caracteristicas de cada aluno e de cada turma.

Avaliagao pedagdgica:

modalidades e usos da

avaliagao formativa e
sumativa

Valorizar a avaliagdo formativa como uma estratégia de apoio ao ensino e a
aprendizagem;

Compreender os espagos de intersecdo e complementaridade de ambos os
registos: formativo e sumativo, ao servico de uma avaliagdo mais equitativa e
justa.

Avaliagao por rubricas
e utilizagdo do
feedback

Envolver os alunos na construgdo de rubricas de avaliagdo, atendendo a um
conjunto de tarefas pedagdgicas significativas em cada drea disciplinar;
Compreender o uso pedagodgico da avaliagdo ao servigo da regulacdo qualidade do
ensino e da aprendizagem.

Parcerias pedagogicas

Capacitar os professores para o planeamento conjunto da pratica letiva, no que se
refere a supervisdao de materiais e estratégias de ensino;

Desenvolver nos professores o uso de competéncias analiticas e reflexivas sobre as
suas praticas, no sentido da sua melhoria e aperfeicoamento continuos.

Tutorias

Desenvolver competéncias associadas ao exercicio das fungdes de professor tutor;
Reforgar o recurso a estratégias de diferenciagdo pedagodgica, que tenham em
conta as caracteristicas de cada aluno ou grupos de alunos em tutoria;
Implementar redes formais e informais de trabalho colaborativo entre o professor
tutor, as equipas educativas e as familias.

Promogdo do Sucesso
Escolar pela Educagao
Positiva.

Consolidar da nocdo de sucesso pela inclusdo e diferenciacdo positiva;
Implementar um conjunto de agdes e projetos conducentes a concretizagdo do
sucesso educativo pela inclusao escolar.

Educacao Estética e
Artistica

Capacitar os professores para o desenvolvimento de agdes conducentes a
exploracdo do universo da linguagem e comunicagao estéticas;

Compreender o lugar da experiéncia estética no quotidiano das criangas e dos
jovens — através da abordagem complementar do corpo e da mente;

Promover a experiéncia do gosto estético pela contemplacdo e producdo de
objetos.

Area da robética

Capacitar os professores na darea da robodtica, com vista a programacdo de
atividades que possibilitem aos alunos o desenvolvimento de aprendizagens
significativas nesta area.
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Anexo V - Quadro Sintese dos Indicadores de Avaliacao

INDICADORES DE AVALIAGAO — MONITORIZAGAO E DE SUCESSO

Sucesso por turma e disciplina;

Médias por turma e disciplina;

Taxa de insucesso superior a 25%;

Média de faltas injustificadas por aluno;

Taxa de ocorréncias disciplinares;

Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de

aula, face ao numero total de ocorréncias;

o Grau de participacdo dos varios agentes da comunidade
educativa na definicdo das acdes a desenvolver pela Escola;

o Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade
educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas;

o Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade

educativa relativamente ao clima de escola.

Indicadores de
monitorizacao
continua

O O 0O O O O

o Taxa de sucesso escolar;

Taxa global de retencao;

o Taxa de alunos sem Insuficientes ou sem avaliagGes inferiores
a 3 em todas as disciplinas;

o Taxa de qualidade do sucesso por disciplina, ano e turma
(avaliagOes superiores a Suficiente ou 3);

o Taxa de qualidade do sucesso por aluno (alunos com
avaliagdes superiores a Suficiente ou 3 valores a todas as
disciplinas);

o Taxa de alunos com negativa simultaneamente a Portugués e
Matematica por ano e turma;

o Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final
das suas classificagdes, relativamente ao ano anterior;

o Numero de alunos que ndao necessitaram de momentos de

recuperagao de mddulos e de unidades de formagdo de curta

duragao nas ofertas profissionalizantes;

Taxa de alunos que obtiveram positiva nas provas finais;

Classificagdo média nas provas finais;

Taxa de alunos que obtiveram positiva nas provas finais;

Classificacdo média nas provas finais;

Taxa de interrupcdo precoce do percurso escolar (TIPPE);

Média de faltas injustificadas por aluno;

Taxa de ocorréncias disciplinares;

Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em

acoes promovidas pela UO;

o Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a
promocao do trabalho colaborativo;

o Numero de alunos no Quadro de Valorizagdo e Mérito, por
nivel de ensino;

o Percentagem de atividades e projetos concretizados em
valorizacdo do contexto local;

o Percentagem de alunos intervenientes em projetos de
voluntariado e/ou solidariedade.

o Grau de satisfacdo do impacto das parcerias na promogao das

O

Indicadores de
monitorizacao
intermédia

O O O 0O O O O O
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Indicadores de
monitorizagao final

Anexo VI - Dados Estatisticos

Taxas de sucesso escolar

Ensino Basico

2016-2017 94,55
2017-2018 94,84
2018-2019 96,17
2019-2020 98,21
2020-2021 96,77

Média 96,10

aprendizagens dos alunos
Grau de satisfacdo relativamente aos espagos e
equipamentos, recursos humanos e clima e bem-estar.

Taxa de percursos diretos de sucesso;

Taxa de alunos com positiva a Portugués e Matemadtica na
avaliacdo interna e que obtiveram positiva nas provas finais;
Taxa de alunos com avaliagdo positiva nas provas num
percurso sem retengdes (%);

o Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade

educativa relativamente as dindmicas implementadas;
Classificagdao média nas provas finais.

Percentagem dos percursos diretos de sucesso entre os alunos da unidade orgénica

2015-2016 20%
2016-2017 28%
2017-2018 21%
2018-2019 24%

Anexo VII - Metas 2022-2026

Taxas de sucesso escolar

Ensino Basico

2022-2023 296,10
2023-2024 296,10
2024-2025 296,10
2025-2026 296,10

Percentagem dos percursos diretos de sucesso entre os alunos da unidade orgéanica

2022-2023 28%
2023-2024 30%
2024-2025 32%
2025-2026 34%
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